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A Presidéncia da Fundacédo Santo André expede esta retificacdo no tocante as ementas do Edital 012/2022 - Concurso Publico
para docente do Centro Universitario da Fundagao Santo André o que segue:

Onde se lé:
Areas Disciplina Ementa
Pesquisa Operacional. Modelagem para otimizagdo: Programacdo Linear.
. Pesquisa Operacional Simulagao Discreta de Sistemas. Modelagem computacional Discreta. Teoria de
Matematica e filas e simulacdo. Utilizacdo de software para Simulagoes.
Estatistica-
Area 1 Conceitos algebra linear e conjuntos Programacao linear: Modelagem;

Programacéo Matematica Resolucgéo Grafica; Teoremas Basicos; simplex; Analise de
sensibilidade. Programagéo Dinamica.

Conceito. Relagdo com as demais ciéncias médicas e penais. Pericias e peritos
de natureza penal. Identidade e identificagdo criminal. Conceito. Processos de
identificagdo no vivo, no morto e no esqueleto. A prova do DNA em questdes
criminais. Periclitacdo da vida e da saude. Conceito de perigo e de risco.

Criminologia

Evolugao histérica do Direito Penal. Principios Fundamentais. Aplicagao da lei
penal. Classificacdo dos Crimes. Fato tipico. Conduta. Teoria do crime doloso e
teoria do crime culposo. Erro de tipo. Excludentes de llicitude. Concurso de
pessoas. lter criminis. Circunstancias incomunicaveis.

Direito-Area 1 Teoria do Crime

Crimes contra a inviolabilidade dos segredos. Crimes contra o patriménio. Da
Direito Penal Il usurpacao. Do dano. Da apropriagao indébita. Do estelionato e outras fraudes.
Da receptacao




Direito Penal Econémico

Apresentar e analisar os conceitos de Compliance e Governanga
Corporativa, abordando aspectos tedricos dos conceitos principais por
meio dos controles internos na empresa. Desenvolver o conhecimento dos
instrumentos de controles internos. Estudar os aspectos principais da Lei
Sarbane-Oxley e Lei anti lavagem de dinheiro. Fraude e corrup¢ao nas
empresas, avaliagao dos controles internos e métodos a serem aplicados a
cada uma das areas nas empresas e de sua governanga corporativa.
Criacdo da cultura de Compliance. Treinamento corporativo. Due Diligence
Anticorrupgao para a contratacao de prestadores de servigos e para fusoes
ou aquisi¢oes; Funcao do Compliance Officer e sua responsabilizagdo na
esfera criminal

Direito-Area 6

Direito das Sucessoes Il

As disposi¢des testamentarias. O testamenteiro. Testamentos ordinarios e
especiais. Testamento Vital. Legados: conceito, caracteristicas, efeitos e
caducidade. Limites a liberdade de testar. Herdeiros necessarios. Reducao das
liberalidades testamentaria. Direito de acrescer entre herdeiros e legatarios.
Substituicdes. O fideicomisso. Inventario e partilha. O inventariante. Colagéo.
Sonegados. Pagamento das dividas do espodlio. Garantia dos quinhdes
hereditarios.

Teoria Geral do Direito

A questao do Ensino Juridico, critica ao ensino juridico, confusao de papéis. A
Ciéncia do Direito, as escolas cientificas, o que é o Direito, a Ciéncia dogmatica
do Direito. Fontes do Direito, fontes estatais, ndo estatais e de integracéo,
tratados internacionais. O Direito Positivo, direito objetivo, subjetivo e o dever
subjetivo. A divisdo do Direito positivo. Direito Publico, Privado, Difuso e Coletivo.
Ramos do Direito Publico. Ramos do Direito Privado. Ramos do Direito Difuso e
Coletivo. Outros elementos do Direito positivo: sujeitos da relagdo juridica, objeto
da relagéo juridica, classificagdo fundada no objeto da relagdo juridica e
nascimento da relagao juridica

Teoria Geral do Direito Civil

Teoria Geral do Direito Civil. Sistema do Cédigo Civil Brasileiro. Relagdo Juridica.
Sujeitos da relagao juridica: pessoa natural e pessoa juridica. Objeto da relagcao
juridica. Conceito juridico de pessoa. Pessoa natural: personalidade, nascituro.
Capacidade e incapacidade no Direito Civil.

Direito Processual do
Consumidor

Protecdo pré-contratual e contratual. Praticas comerciais abusivas. Clausulas
contratuais abusivas. A responsabilidade civil, administrativa e penal do
fornecedor de produtos e servigos. A defesa do consumidor em juizo. O direito do
consumidor no Mercosul. Diretrizes das Nagbdes Unidas para a prote¢géo dos
consumidores.




Direito das Coisas |

Sujeitos do contrato de trabalho: empregador, empregado e relagédo de
subordinagéo. Cidadania na empresa: relagao de emprego, poder de diregédo e
direito de resisténcia. Contrato e regulamentacdo do trabalho: remuneracéo,
jornada, repouso, férias, estabilidade e FGTS. Normas Gerais e tutelares:
medicina, seguranga e acidentes do trabalho. Alteragdo das condicbes de
trabalho. Suspenséo, interrupcdo e extingao do contrato de trabalho. Contrato
individual e direito processual do trabalho.

Direito das Coisas Il

Direitos de Vizinhanca. Condominios. Propriedade Resoluvel. Propriedade
Fiduciaria. Serviddes. Usufruto. Hipoteca. Penhor. Propriedade no contexto da
“Real Estate”. Patrimbnio de Afetacdo. Propriedade Intelectual.

Direito de Familia Il

A disciplina tem como objeto o estudo da evolugao histérica do direito de familia,
em especial apds o advento da Constituicao Federal de 1988. Aborda as leis que
regem as questdes familiares, estudando o direito matrimonial e convivencial. Sao
analisadas as relagdes de parentesco e filiacdo e seus efeitos, bem como o
procedimento comum das agdes de familia. Instituicbes de Direito de Familia.
Direitos dos Filhos, vinculos de parentesco, paternidade, filiacao,
socioafetividade, vinculos civis. Aspectos Processuais das Acdes de Direito de
Familia.

Fundamentos de Direito

Fontes do Direito: estatais, ndo estatais e de integragcao. Direito Positivo:
direito objetivo, subjetivo e dever subjetivo. Divisdao do Direito Positivo:
direito publico, privado e difuso e coletivo. Sujeitos e objetos da relagao
juridica. Classificagdo das normas juridicas, validade da norma juridica,
vigéncia da normas juridicas no tempo e no espago. A eficacia, a
retroatividade das normas juridicas. Principios Constitucionais. Criagao
das leis, Tratado Internacional. Divisao dos Poderes: Executivo, Legislativo
e Judiciario. Conceito e requisitos de Estado. Formas de Estado e de
Governo: Monarquia, Presidencialismo, Parlamentarismo e Republica

Negocios e
Administragao
-Area 1

Contabilidade Geral

Nogdes gerais e campo de aplicagdo da contabilidade; Estatica Patrimonial: o
Balanco; Mecanismo do débito e do crédito.

Economia e Mercado

Estudo dos conceitos, teorias e objetivos da Economia. Economia: uma Ciéncia
Social Aplicada. A humanidade, os modos e processos produtivos nos diferentes
contextos socio-histéricos. As unidades, fatores e os aparelhos produtivos; os
bens e servicos de consumo. Conceitos de circuito econdmico e de mercado:
tipos e funcgbes. Introducdo aos estudos das estruturas micro e
macroecondmicas. Economia e globalizagdo. Economia e meio ambiente. Oferta
e procura. Estrutura de mercado.

Matematica Financeira

Juros; Capitalizacdo Simples e Composta; Desconto Simples e Composto; Taxas




Equivalentes

Administragdo Orgamentaria

Estudos sobre a administragao do capital de giro nas organizagdes. Finangas de
empresas; planejamento de caixa; administragdo de caixa; administragdo de
estoques; administragao de duplicatas a receber; administragdo de fornecedores;
fontes de empréstimos; alavancagem, custo de capital; gestdo baseada no valor;
estrutura de capital; avaliagcdo de empresas.

Mercado Financeiro e de
Capitais

Intermediagéo Financeira; Sistema Financeiro Nacional; Produtos Financeiros;
Mercado de Acoes; Avaliacido de Acdes; Bolsa de Valores e Mercadorias, €;
Riscos.

Analise e Viabilidade
Econbmica

Aspectos gerais da analise econémico-financeira. Demonstragdes financeiras
para analise, balango patrimonial, demonstracdo de resultados do exercicio,
demonstragdo do fluxo de caixa, andlises horizontal e vertical. Andlise de
indicadores convencionais. indices de estrutura patrimonial. indices de cobertura,
alavancagem operacional e financeira. Analise da dinamica financeira das
empresas. A necessidade de capital de giro. Riscos conjuntural e estrutural.
Analise do desempenho econémico. Indicadores de rentabilidade. Alavancagem
financeira sobre o retorno do capital proprio. EVA - Valor econémico adicionado.
MVA -Valor de mercado agregado.

Finangas Corporativas

Fundamentos do investimento de capital; critérios de avaliagcao financeira de
projetos; aspectos contabeis sobre CCL, depreciagao, e imposto sobre o lucro
aplicados sobre a venda do ativo; projetos de expansao

Analise Econbmica

Problemas e Modelos macroecondmicos; Contabilidade Social; Demanda e
Oferta Agregadas; Moeda, Juros, Renda e Poupanca; Economia Internacional;
Equilibrio Geral; Politica Econdmica; o Papel do Estado na Economia; Inflagao.
Politica fiscal. As fungdes e objetivos do setor publico. Introdugcdo a economia
monetaria: fungdes da moeda, instrumentos de politica monetaria e inflagao

Balang¢o Social

Aspectos econdmicos, sociais, ambientais e de responsabilidade publica; a
informagao contabil social; Balango social; relatéorio da sustentabilidade;
contabilidade da gestdo socioambiental; Demonstracido do Valor
Adicionado; insergdo ambiental; responsabilidade social; atendimento das
necessidades cidadas.

Contabilidade para
Construcao Civil e
Imobiliaria

Aspectos Gerais sobre Demonstragées Contabeis; Contabilidade de
Contratos de Construgcao; Contabilidade de incorporagao imobiliaria;
Aspectos Societarios; Aspectos Basicos sobre Tributos Federais

Contabilidade Publica

Aprender a escriturar e elaborar as principais Demonstragées Contabeis do
Setor Publico como Balango Or¢camentario, Balango Financeiro, Balango
Patrimonial e Demonstrativo de Compensag¢ao, bem como analisar o
resultado orgamentario do periodo e os efeitos de restos a pagar, através




da escrituragao do Subsistema Orgcamentario, Subsistema Patrimonial e
Subsistema de Compensacgao.

Estrutura das
Demonstragdes Contabeis

Conceituagao, finalidades e forma de apresentagcao adequada das
Demonstragoes Contabeis. Obrigatoriedade. Critérios de avaliagao de ativo
e passivo. Balango Patrimonial. Demonstragdo do Resultado do Exercicio.
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido. Demonstragao do
Fluxo de Caixa. Demonstragdo do Valor Adicionado. Demonstragdo do
resultado Abrangente. Notas Explicativas. Relatério de Administragao.

Formacao de Precgos de
Produtos e Servigos

Formacao do preco de venda a vista; Formacao do preco de venda a prazo; mark-
up; Formacéo e analise do preco de venda

Controle Orcamentario

Desenvolver os conceitos tedricos e aplicacbes sobre: planejamento
Orgcamentario de Recursos Humanos - Salarios e Remuneragdes, Despesas
variaveis e fixas de infraestrutura. Investimentos em infraestrutura. Despesas
com projetos de Educagdo e Treinamento. Despesas com Admissbes e
Demissdes. Despesas com programas de Qualidade e Produtividade. Despesas
com terceirizagdes e parcerias. Despesas com beneficios legais e estratégicos.
Despesas com Recrutamento e Selegdo. Despesas com Agéncias prestadoras
de servicos recrutamento/ selegcdo / outplacement / recolocacdo. Despesas
aplicadas a Higiene, Seguranga e Medicina do Trabalho.

Contabilidade de
Instituigées Financeiras e
Seguradoras

Mercado financeiro; Sistema Financeiro Nacional — estrutura, instituicoes,
finalidades

Administragédo do Capital de
Giro

Determinagao do capital de giro. Ciclo operacional e ciclo de caixa na empresa.
Prazos médios e rotagdo dos estoques. Contas a receber e contas a pagar.
Fontes e necessidades de capital de giro. Fluxo de caixa para planejamento
financeiro e orcamento de capital. Fusdes, aquisicoes alienacoes e faléncias de
empresas.

Negécios e
Administragao-
Area 2

Gestéo por Competéncia

Compreensao e elaboragao de modelos de gestdo por competéncias, alinhando
as competéncias individuais e organizacionais. Mapeamento e a descrigéo das
competéncias e os aspectos relevantes. Gestdo de pessoas com base em
competéncias Conceito do modelo de gestdo por competéncias. A Gestao das
competéncias e a gestdo por competéncias. Alinhamento das competéncias ao
modelo de gestdo baseado nessas competéncias. Desenvolvimento de
competéncias. Selegéo por competéncias Entrevista por competéncia. Gestao de
carreira por competéncias. Instrumentos de gestdo. Gestdo de remuneragéo por
competéncias. Sistema estratégico de recompensas. Participacdo nos lucros e




nos resultados Programas de recompensas Avaliagdo de desempenho por
competéncias. Balanced Scorecard. Aprendizagem organizacional Gestao do
conhecimento.

Estratégias Competitivas e
Comparativas

Pensamento estratégico; Lideranca estratégica; Exame da organizacgéo interna,
recursos e capacidade; Andlise do ambiente externo, concorréncia e
oportunidades; Estratégia no nivel do negécio; Estratégia cooperativa; Estratégia
em nivel corporativo.

Ferramentas para Gestao
Empresarial

Ferramentas classicas, contemporaneas e emergentes. Usos simultdneos de
diversas ferramentas. Ferramentas aplicaveis na fungdo Planejamento.
Ferramentas aplicaveis na funcdo Organizacdo. Ferramentas aplicaveis na
funcao Direcdo. Ferramentas aplicaveis na funcido Controle.

Gerenciamento de Riscos

Definigdo de gerenciamento de riscos; Objetivos estratégicos das organizagoes;
Os riscos e oportunidades (matriz de risco — MR e matriz de oportunidades — MO);
Controles internos como parte integrante da gestdo estratégica e do
gerenciamento de riscos; Estruturagdo dos riscos na organizagao; Fraudes
versus risco; Gerenciamento de riscos corporativos.

Técnicas de Negociagao

Conceitos de negociagdo e ética; A comunicagdo, o tempo, o poder e a
informagdo; Negociacdo: estratégias e taticas: As sete etapas: Abordagem
pratica sobre negociagéo; Negociagao, administragao e visao sistémica; Uso dos
estilos para a solugcdo de conflitos; Em busca de uma visdo sistémica na
negociagao;

Compliance

Apresentar e analisar os conceitos de Compliance e Governanca Corporativa,
abordando aspectos tedricos dos conceitos principais por meio dos controles
internos na empresa. Desenvolver o conhecimento dos instrumentos de controles
internos. Estudar os aspectos principais da Lei Sarbane-Oxley e Lei anti lavagem
de dinheiro. Fraude e corrupgéo nas empresas, avaliagado dos controles internos
e métodos a serem aplicados a cada uma das areas nas empresas e de sua
governanga corporativa. Criacdo da cultura de Compliance. Treinamento
corporativo. Due Diligence Anticorrupgdo para a contratacdo de prestadores de
servicos e para fusdes ou aquisicdes; Fungao do Compliance Officer e sua
responsabilizacdo na esfera criminal

CRM - Customer
Relationship Management

Conceitos Basicos de Marketing de Relacionamento. Gerenciamento do
Relacionamento com os clientes (CRM): caracteristicas, Arquitetura e Conceitos.
Estratégias de Aplicacdo de CRM. Etapas da aplicagdo de CRM. O Papel da
Tecnologia da Informagao.O Papel do Data Warehouse e dos processos de Data




Mining.Tecnologia de Suporte ao CRM. Perspectivas Futuras para CRM

Gamificagdo Corporativa

Conceito de Gamificagdo Corporativa; Aplicagao da Gamificagao no ambiente da
empresa; Vantagem e beneficios da Gamificagado; Regras e Resultados; Modelos
de Jogos.

Gestao de Projetos

Metodologia de geréncia de projetos: ciclo de vida da gestdo de projetos. As
praticas de geréncia apresentadas no PMBOK (Project Management Body of
Knowledge). Técnicas para planejamento de projetos, objetivos e abrangéncia,
organizagado do trabalho cronograma, PERT, recursos e custos. Uso de
ferramentas de planejamento e acompanhamento de projetos. MS Project.

Gestao Estratégica de
Custos

Classificagdo dos custos; Margem de contribuigdo, Margem de contribuigdo por
fator limitativo, Margem de contribuigéo, custos fixos identificaveis e retorno sobre
o investimento.;

Governanca Corporativa

Conceitos de governanca corporativa. Funcao-objetivo das empresas. Teoria de
agéncia. Mecanismos internos e externos de governanga corporativa.
Governanga corporativa no Brasil € no mundo. Conselho de administragao,
comité de auditoria e conselho fiscal. Incentivos e remuneracao de executivos. O
papel dos investidores institucionais na governanga corporativa. Governanga
corporativa em empresas familiares. Governanga corporativa em fusdes e
aquisigdes. Governanga corporativa e sustentabilidade. Principais cédigos de
governanga corporativa no Brasil e no mundo. Escandalos financeiros no Brasil e
no mundo.

Meio Ambiente e
Sustentabilidade

A evolucgao historica da questdo ambiental; A tomada de consciéncia do problema
ambiental; O desenvolvimento sustentavel como novo paradigma; As empresas
e 0 meio ambiente; As empresas € a comunidade local; O sistema de gestao
ambiental nas empresas; Comércio internacional e meio ambiente; As mudancas
climaticas globais; A producdo mais limpa e a ecoeficiéncia; A responsabilidade
social empresarial e o meio ambiente; A cidadania, as empresas e 0 meio
ambiente.

Métodos de Solugao de
Problemas

Origem das anormalidades organizacionais. Problemas nos trés niveis
organizacionais. Agdes em busca das causas (mudangas e distingdes). Métodos
e ferramentas gerenciais para solugdo de problemas.

Comércio Exterior

A disciplina objetiva estudar os trdmites e os documentos que envolvem as
transacgoes internacionais, tais como: A negociacao Internacional e seus estagios,
financiamentos internacionais, BENDE, PROEX, EXIM, ACC, ACE, a operagao
de cambio, condi¢gdes de pagamentos, conhecimentos de embarques em todos
os seus modos de transportes e documentos emitidos pelo SISCOMEX, para dar
uma visdo ampla e seu reflexos na economia nacional e internacional, envolvendo
o0s Armazéns Alfandegarios e Gerais




Gestao de Custos

Sistemas/Formas/Métodos de Custeio:- Real, Padrao, Por Ordem de Fabricacao,
Por Processo, Absorgao, Variavel e Por Atividades (ABC); Aspectos da Gestao
Moderna de Custos; Comparagao da Gestao atual com os sistemas tradicionais

Planejamento e
Desenvolvimento de Carreira

Desenvolvimento das pessoas na carreira: Carreira profissional: a busca de uma
definicdo; Conceitos para compreender o desenvolvimento na carreira;
Trajetorias de carreira; Transicao de carreira; Papel das pessoas na gestao da
carreira; Armadilhas e estratégias de carreira; Construgdo e sustentagdo de um
projeto de desenvolvimento profissional; Perspectiva da carreira na organizagao;
Construgdo de planos de carreira pela organizagao; Carreiras paralelas.

Recrutamento e Selegao

RECRUTAMENTO PESSOAL: Conceito de Recrutamento; A Revolugao 4.0 e
seus reflexos no recrutamento e na selecdo de pessoas; Fatores que antecedem
o recrutamento e a selegédo de pessoas; Do perfil do cargo as hard e soft skills;
Recrutamento (ou captacéo) de pessoas; SELECAO DE PESSOAL: Conceito de
Selecao; Técnicas de Selecao; Avaliacdo e escolha do candidato que ocupara o
cargo; Selecdo de pessoas com deficiéncia (PcD); Sele¢cado de trabalhadores
remotos (ou teletrabalhadores); Selecdo de pessoas atrelada aos demais
subsistemas de recursos humanos; Métricas do recrutamento e da selegdo de
pessoas; Perfil do selecionador.

Gestao e Gente

Conceito de Gestao e Gente; O Papel do Profissional de Gestao e Gente; Gente
e Gestao versos Gestao de Pessoas; Compreendendo a Gestao de Pessoas; A
Gestdo de Pessoas no Contexto Contemporaneo; Movimentando Pessoas;
Dindmica do Mercado de Trabalho; Planejamento de Pessoas e Desenvolvimento
de Fontes; Captacgéao, Socializagdo e Movimentagao de Pessoas; O Protagonismo
das Pessoas em Relacdo ao seu Desenvolvimento e a sua Carreira; Gestao de
Carreiras pela Organizagao; Conciliagdo de Expectativas de Desenvolvimento
entre Pessoas e Organizagao; Padroes de Equidade e Justica no Tratamento das
Pessoas; Processo de Avaliagdo de Pessoas; Acdes Gerenciais Decorrentes da
Avaliagdo; Dialogo de Desenvolvimento; Gestdo do Clima e Satisfagdo das
Pessoas; Sistemas de Informagéo na Gestao e Gente;

Programa de Treinamento e

Desenvolver os conceitos tedricos e aplicagdes sobre: a elaboragéo de projetos /
programas de Educagao e Treinamento requeridos por um processo de negocio

Capacitagao o )
e compativeis com o plano de carreira.
Discutir as agées de comunicagao que as empresas podem utilizar por meio
o Marketing da intet:ngt, da telefonia celular e o_utros meios t_iigitais, para divulgar e
Negobcios e comercializar seus produtos, conquistar novos clientes e melhorar a sua
Administracdo-Area rede de relacionamentos
3 Modelos de analise e avaliagcdo do portfélio de produtos e de unidades de

Planejamento de Marketing

negocio; sistemas de informagcdo para operagbes rotineiras; sistema de
informacao para solugdo de problemas mercadoldgicos; definicdo de objetivos e




metas; definicdo de estratégias; sistemas de controle e mensuracgao de resultados
das estratégias e agdes mercadoldgicas.

Endomarketing

Endomarketing € o resultado dos conceitos de Marketing com a Gestdo de
Pessoas. Disso, temas como comunicagado interna, plano de carreira, boas
praticas de lideranca e o foco na qualidade de servicos se unem para trazer
competitividade a organizacao e levar satisfacdo ao cliente externo.

Administracdo de Marketing

Conceito de Marketing. Abordagens classica e contemporanea. Marketing 4.0, Os
Ambientes de Marketing. Elementos e gestdo do composto de marketing.
Comportamento do Consumidor. Canais de marketing. Marketing de servigos.
Marketing digital.

Comportamento do Consumidor

Conceito de comportamento do consumidor e evolugdo dos paradigmas
organizacionais (viés qualitativo e quantitativo). Segmentagdo de mercado. Os
fatores que influenciam o comportamento do consumidor. O processo de decisao
de compra. O envolvimento e a experiéncia de compra do consumidor. O
comportamento do consumidor nos setores econémicos como na industria de
transformacéo, no varejo fisico, varejo online, dentre outros setores. comércio
eletrénico. Pesquisas sobre o comportamento do consumidor.

Gerenciamento de Produtos,
Marcas e Pregos

Desenvolvimento de conceituagédo e aplicagéo pratica da gestdo de produtos,
marcas e pregos. Implementagdo e controle das atividades. Marketing 4.0 e
Marketing 5.0, Economia Criativa, Empresa voltada para o mercado, Conceito de
valor, Experiéncia do Consumidor.

Historia da Publicidade
e Propaganda

Conceitos e principios. O que é publicidade e propaganda, suas fungdes. O
mercado, consumidor, produtos, servigos e garantias. As leis, a sociedade, a
cidadania, o individuo. Os processos, procedimentos, as normas. As midias
comuns e especificas, a evolugao histérica.

Marketing de Relacionamento

Contextualizagdo do Marketing de Relacionamento: origem, influéncias e
evolucdo. Conceitos e elementos do Marketing de Relacionamento. A pratica do
Marketing de Relacionamento como uma nova forma de se fazer negdcios e seu
impacto na competitividade das empresas. O valor do cliente ao longo do tempo
(customer equity ou lifetime value). A relagdo entre o Marketing de
Relacionamento e a atracdo, satisfacdo, retencdo e lealdade de clientes. O
Marketing de Relacionamento como fonte de vantagem competitiva.

Pesquisa de Mercado

Utilizacdo da pesquisa de marketing como instrumento de apoio a tomada de
decisbes de marketing. Abordagem das técnicas quantitativa e qualitativa.

Marketing de Midias Sociais

Planejamento, uso e monitoramento de redes sociais. Ferramentas colaborativas.
Midias sociais em organizagdes. Midias sociais e marketing. Mineracdo de
opinides. Gestao de perfis. Crowdsourcing

Marketing e Inovacgéo

Evolugao, conceitos e tarefas da administragdo de marketing. Tipos de mercados.
Captura de oportunidades. Natureza, objetivo,método e aplicagdo da pesquisa
mercadologica. Conexdao com os clientes e comportamento do consumidor.
Segmentagdo de mercado. Composto de Marketing e logistica. Marketing de
Servicos. Sistema de informacdo de marketing (SIM). Estratégias
mercadoldgicas. Diferenciacédo e Inovacdo em Marketing.




Leia-se:

Areas

Disciplina

Ementa

Computagao e
Tecnologias da
Informacao e
Comunicagao
(TIC)-Area 6

Métodos de Solugao de
Problemas

Origem das anormalidades organizacionais. Problemas nos trés niveis
organizacionais. A¢oes em busca das causas (mudancas e distingoes).
Métodos e ferramentas gerenciais para solugao de problemas.

Pesquisa Operacional

Pesquisa Operacional. Modelagem para otimizag&o: Programacéo Linear.
Simulacdo Discreta de Sistemas. Modelagem computacional Discreta. Teoria de
filas e simulagao. Utilizagao de software para Simulagdes.

Programacao Matematica

Conceitos algebra linear e conjuntos Programagao linear: Modelagem;
Resolugao Grafica; Teoremas Basicos; simplex; Analise de
sensibilidade. Programagao Dindmica.

Direito-Area 1

Criminologia

Conceito. Relacdo com as demais ciéncias médicas e penais. Pericias e peritos
de natureza penal. Identidade e identificagdo criminal. Conceito. Processos de
identificagao no vivo, no morto e no esqueleto. A prova do DNA em questdes
criminais. Periclitagdo da vida e da saude. Conceito de perigo e de risco.

Teoria do Crime

Evolugao histdrica do Direito Penal. Principios Fundamentais. Aplicagao da lei
penal. Classificagdo dos Crimes. Fato tipico. Conduta. Teoria do crime doloso e
teoria do crime culposo. Erro de tipo. Excludentes de llicitude. Concurso de
pessoas. lter criminis. Circunstancias incomunicaveis.

Direito Penal Il

Crimes contra a inviolabilidade dos segredos. Crimes contra o patriménio. Da
usurpacao. Do dano. Da apropriacao indébita. Do estelionato e outras fraudes.
Da receptagao

Direito-Area 6

Direito das Sucessoes |

As disposicoes testamentarias. O testamenteiro. Testamentos ordinarios e
especiais. Testamento Vital. Legados: conceito, caracteristicas, efeitos e
caducidade. Limites a liberdade de testar. Herdeiros necessarios. Redugao das
liberalidades testamentaria. Direito de acrescer entre herdeiros e legatarios.
Substituicbes. O fideicomisso. Inventario e partilha. O inventariante. Colagao.
Sonegados. Pagamento das dividas do espdlio. Garantia dos quinhdes
hereditarios.




Teoria Geral do Direito

A questao do Ensino Juridico, critica ao ensino juridico, confusdo de papéis. A
Ciéncia do Direito, as escolas cientificas, o que é o Direito, a Ciéncia dogmatica
do Direito. Fontes do Direito, fontes estatais, ndo estatais e de integragao,
tratados internacionais. O Direito Positivo, direito objetivo, subjetivo e o dever
subjetivo. A divisao do Direito positivo. Direito Publico, Privado, Difuso e
Coletivo. Ramos do Direito Publico. Ramos do Direito Privado. Ramos do Direito
Difuso e Coletivo. Outros elementos do Direito positivo: sujeitos da relagéo
juridica, objeto da relagao juridica, classificagao fundada no objeto da relagao
juridica e nascimento da relagdo juridica

Teoria Geral do Direito Civil

Teoria Geral do Direito Civil. Sistema do Cddigo Civil Brasileiro. Relagao
Juridica. Sujeitos da relagao juridica: pessoa natural e pessoa juridica. Objeto
da relacgao juridica. Conceito juridico de pessoa. Pessoa natural: personalidade,
nascituro. Capacidade e incapacidade no Direito Civil.

Direito Processual do
Consumidor

Protecao pré-contratual e contratual. Praticas comerciais abusivas. Clausulas
contratuais abusivas. A responsabilidade civil, administrativa e penal do
fornecedor de produtos e servigos. A defesa do consumidor em juizo. O direito
do consumidor no Mercosul. Diretrizes das Nagdes Unidas para a protecao dos
consumidores.

Direito das Coisas |

Sujeitos do contrato de trabalho: empregador, empregado e relacao de
subordinagao. Cidadania na empresa: relagdo de emprego, poder de diregdo e
direito de resisténcia. Contrato e regulamentagao do trabalho: remuneragao,
jornada, repouso, férias, estabilidade e FGTS. Normas

Gerais e tutelares: medicina, seguranga e acidentes do trabalho. Alteragao das
condicdes de trabalho. Suspensao, interrupcéo e extincdo do contrato de
trabalho. Contrato individual e direito processual do trabalho.

Direito das Coisas Il

Direitos de Vizinhanca. Condominios. Propriedade Resoluvel. Propriedade
Fiduciaria. Serviddes. Usufruto. Hipoteca. Penhor. Propriedade no contexto da
“Real Estate”. Patrimbénio de Afetacao. Propriedade Intelectual.

Direito de Familia Il

A disciplina tem como objeto o estudo da evolugéao histérica do direito de
familia, em especial apos o advento da Constituicdo Federal de 1988. Aborda
as leis que regem as questdes familiares, estudando o direito matrimonial e
convivencial. Sdo analisadas as relagdes de parentesco e filiagdo e seus
efeitos, bem como o procedimento comum das ag¢des de familia. Instituicdes de
Direito de Familia. Direitos dos Filhos, vinculos de parentesco, paternidade,
filiacdo, socioafetividade, vinculos civis. Aspectos Processuais das Acbes de
Direito de Familia.




Negécios e
Administracao-
Area 1

Contabilidade Geral

Nocdes gerais e campo de aplicagdo da contabilidade; Estatica Patrimonial: o
Balanco; Mecanismo do débito e do crédito.

Economia e Mercado

Estudo dos conceitos, teorias e objetivos da Economia. Economia: uma Ciéncia
Social Aplicada. A humanidade, os modos e processos produtivos nos
diferentes contextos sécio-histéricos. As unidades, fatores e os aparelhos
produtivos; os bens e servigos de consumo. Conceitos de circuito econdmico e
de mercado: tipos e fungdes. Introducéo aos estudos das estruturas micro e
macroecondmicas. Economia e globalizagdo. Economia e meio ambiente.
Oferta e procura. Estrutura de mercado.

Matematica Financeira

Juros; Capitalizacdo Simples e Composta; Desconto Simples e Composto;
Taxas Equivalentes

Administragdo Orgamentaria

Estudos sobre a administragao do capital de giro nas organizagdes. Finangas
de empresas; planejamento de caixa; administragcao de caixa; administragéo de
estoques; administracdo de duplicatas a receber; administracédo de
fornecedores; fontes de empréstimos; alavancagem, custo de capital; gestao
baseada no valor; estrutura de capital; avaliagdo de empresas.

Mercado Financeiro e de
Capitais

Intermediagao Financeira; Sistema Financeiro Nacional; Produtos Financeiros;
Mercado de Agdes; Avaliacdo de Agdes; Bolsa de Valores e Mercadorias, e;
Riscos.

Gestao Estratégica de
Custos

Classificagao dos custos; Margem de contribuigcao, Margem de
contribuigcao por fator limitativo, Margem de contribuicao, custos fixos
identificaveis e retorno sobre o investimento.;

Gestao de Custos

Sistemas/Formas/Métodos de Custeio:- Real, Padrao, Por Ordem de
Fabricagcao, Por Processo, Absorgao, Variavel e Por Atividades (ABC);
Aspectos da Gestao Moderna de Custos; Comparacao da Gestao atual
com os sistemas tradicionais

Analise e Viabilidade
Econbmica

Aspectos gerais da analise econdmico-financeira. Demonstragées financeiras
para analise, balanco patrimonial, demonstragao de resultados do exercicio,
demonstracgao do fluxo de caixa, analises horizontal e vertical. Analise de
indicadores convencionais. indices de estrutura patrimonial. indices de
cobertura, alavancagem operacional e financeira. Analise da dindmica
financeira das empresas. A necessidade de capital de giro. Riscos conjuntural e
estrutural. Andlise do desempenho econdmico. Indicadores de rentabilidade.
Alavancagem financeira sobre o retorno do capital proprio. EVA - Valor
econdmico adicionado. MVA -Valor de mercado agregado.




Financas Corporativas

Fundamentos do investimento de capital; critérios de avaliagao financeira de
projetos; aspectos contabeis sobre CCL, depreciacdo, e imposto sobre o lucro
aplicados sobre a venda do ativo; projetos de expansao

Analise EconOmica

Problemas e Modelos macroeconémicos; Contabilidade Social; Demanda e
Oferta Agregadas; Moeda, Juros, Renda e Poupancga; Economia Internacional;
Equilibrio Geral; Politica Econdmica; o Papel do Estado na Economia; Inflacao.
Politica fiscal. As fungdes e objetivos do setor publico. Introdugdo a economia
monetaria: fungdes da moeda, instrumentos de politica monetaria e inflagao

Formacgao de Precos de
Produtos e Servicos

Formacgao do preco de venda a vista; Formacgéo do preco de venda a prazo;
mark-up; Formacéo e analise do pre¢o de venda

Controle Orgamentario

Desenvolver os conceitos tedricos e aplicagdes sobre: planejamento
Orcamentario de Recursos Humanos - Salarios e Remuneracoes, Despesas
variaveis e fixas de infraestrutura. Investimentos em infraestrutura. Despesas
com projetos de Educagao e Treinamento. Despesas com Admissdes e
Demissdes. Despesas com programas de Qualidade e Produtividade. Despesas
com terceirizacOes e parcerias. Despesas com beneficios legais e estratégicos.
Despesas com Recrutamento e Selegdo. Despesas com Agéncias prestadoras
de servicos recrutamento/ selecao / outplacement / recolocacao. Despesas
aplicadas a Higiene, Seguranca e Medicina do Trabalho.

Administracdo do Capital de
Giro

Determinagéao do capital de giro. Ciclo operacional e ciclo de caixa na empresa.
Prazos médios e rotagéo dos estoques. Contas a receber e contas a pagar.
Fontes e necessidades de capital de giro. Fluxo de caixa para planejamento
financeiro e orcamento de capital. Fusdes, aquisicbes alienagdes e faléncias de
empresas.

Negbcios e
Administragao-
Area 2

Gestao por Competéncia

Compreenséo e elaboragido de modelos de gestao por competéncias, alinhando
as competéncias individuais e organizacionais. Mapeamento e a descri¢ao das
competéncias e os aspectos relevantes. Gestdo de pessoas com base em
competéncias Conceito do modelo de gestdo por competéncias. A Gestado das
competéncias e a gestdo por competéncias. Alinhamento das competéncias ao
modelo de gestdo baseado nessas competéncias. Desenvolvimento de
competéncias. Selecado por competéncias Entrevista por competéncia. Gestao
de carreira por competéncias. Instrumentos de gestdo. Gestdo de remuneragéo
por competéncias. Sistema estratégico de recompensas. Participagdo nos
lucros e nos resultados Programas de recompensas Avaliagdo de desempenho
por competéncias. Balanced Scorecard. Aprendizagem organizacional Gestao
do conhecimento.

Estratégias Competitivas e
Comparativas

Pensamento estratégico; Lideranga estratégica; Exame da organizagao interna,
recursos e capacidade; Analise do ambiente externo, concorréncia e




oportunidades; Estratégia no nivel do negdécio; Estratégia cooperativa;
Estratégia em nivel corporativo.

Ferramentas classicas, contemporaneas e emergentes. Usos simultadneos de
Ferramentas para Gestéo diversas ferramentas. Ferramentas aplicaveis na fungao Planejamento.

Empresarial Ferramentas aplicaveis na fungao Organizagdo. Ferramentas aplicaveis na
funcao Diregcao. Ferramentas aplicaveis na fungao Controle.

Definigdo de gerenciamento de riscos; Objetivos estratégicos das organizagdes;
Os riscos e oportunidades (matriz de risco — MR e matriz de oportunidades —
Gerenciamento de Riscos MO); Controles internos como parte integrante da gestao estratégica e do
gerenciamento de riscos; Estruturagao dos riscos na organizagao; Fraudes
versus risco; Gerenciamento de riscos corporativos.

Conceitos de negociacgao e ética; A comunicacdo, o tempo, o poder e a
informacgao; Negociagao: estratégias e taticas: As sete etapas: Abordagem
Técnicas de Negociagao pratica sobre negociagao; Negociagdo, administragao e viséo sistémica; Uso
dos estilos para a solugao de conflitos; Em busca de uma visao sistémica na
negociagao;

Apresentar e analisar os conceitos de Compliance e Governanga Corporativa,
abordando aspectos tedricos dos conceitos principais por meio dos controles
internos na empresa. Desenvolver o conhecimento dos instrumentos de
controles internos. Estudar os aspectos principais da Lei Sarbane-Oxley e Lei
anti lavagem de dinheiro. Fraude e corrupgédo nas empresas, avaliagdo dos
controles internos e métodos a serem aplicados a cada uma das areas nas
empresas e de sua governancga corporativa. Criagao da cultura de Compliance.
Treinamento corporativo. Due Diligence Anticorrupg¢ao para a contratagcao de
prestadores de servicos e para fusdes ou aquisi¢des; Fungao do Compliance
Officer e sua responsabilizacdo na esfera criminal

Compliance

Conceitos Basicos de Marketing de Relacionamento. Gerenciamento do

Relacionamento com os clientes (CRM): caracteristicas, Arquitetura e

CRM - Customer Relationship | Conceitos. Estratégias de Aplicagdo de CRM. Etapas da aplicacdo de CRM. O
Management Papel da Tecnologia da Informagao.O Papel do Data Warehouse e dos

processos de Data Mining.Tecnologia de Suporte ao CRM. Perspectivas

Futuras para CRM

Conceito de Gamificagao Corporativa; Aplicagdo da Gamificagdo no ambiente
Gamificagao Corporativa da empresa; Vantagem e beneficios da Gamificagdo; Regras e Resultados;
Modelos de Jogos.

Metodologia de geréncia de projetos: ciclo de vida da gestdo de projetos. As
Gestao de Projetos praticas de geréncia apresentadas no PMBOK (Project Management Body of
Knowledge). Técnicas para planejamento de projetos, objetivos e abrangéncia,




organizagao do trabalho cronograma, PERT, recursos e custos. Uso de
ferramentas de planejamento e acompanhamento de projetos. MS Project.

Governanga Corporativa

Conceitos de governanga corporativa. Fungao-objetivo das empresas. Teoria de
agéncia. Mecanismos internos e externos de governanga corporativa.
Governanga corporativa no Brasil e no mundo. Conselho de administragéo,
comité de auditoria e conselho fiscal. Incentivos e remuneracao de executivos.
O papel dos investidores institucionais na governanga corporativa. Governanga
corporativa em empresas familiares. Governancga corporativa em fusoes e
aquisi¢des. Governanga corporativa e sustentabilidade. Principais codigos de
governanga corporativa no Brasil e no mundo. Escandalos financeiros no Brasil
€ no mundo.

Meio Ambiente e
Sustentabilidade

A evolugdo historica da questdo ambiental; A tomada de consciéncia do
problema ambiental; O desenvolvimento sustentavel como novo paradigma; As
empresas e 0 meio ambiente; As empresas e a comunidade local; O sistema de
gestdo ambiental nas empresas; Comércio internacional e meio ambiente; As
mudancas climaticas globais; A produgcado mais limpa e a ecoeficiéncia; A
responsabilidade social empresarial e o meio ambiente; A cidadania, as
empresas e 0 meio ambiente.

Comeércio Exterior

A disciplina objetiva estudar os trémites e os documentos que envolvem as
transacgdes internacionais, tais como: A negociacgao Internacional e seus
estagios, financiamentos internacionais, BENDE, PROEX, EXIM, ACC, ACE, a
operagao de cambio, condi¢gdes de pagamentos, conhecimentos de embarques
em todos os seus modos de transportes e documentos emitidos pelo
SISCOMEX, para dar uma visdo ampla e seu reflexos na economia nacional e
internacional, envolvendo os Armazéns Alfandegarios e Gerais

Planejamento e
Desenvolvimento de Carreira

Desenvolvimento das pessoas na carreira: Carreira profissional: a busca de
uma definicdo; Conceitos para compreender o desenvolvimento na carreira;
Trajetérias de carreira; Transigdo de carreira; Papel das pessoas na gestédo da
carreira; Armadilhas e estratégias de carreira; Construcao e sustentagao de um
projeto de desenvolvimento profissional; Perspectiva da carreira na
organizagao; Construgao de planos de carreira pela organizagéo; Carreiras
paralelas.

Recrutamento e Selecao

RECRUTAMENTO PESSOAL: Conceito de Recrutamento; A Revolugido 4.0 e
seus reflexos no recrutamento e na selecao de pessoas; Fatores que
antecedem o recrutamento e a selegao de pessoas; Do perfil do cargo as hard e
soft skills; Recrutamento (ou captac&o) de pessoas; SELECAO DE PESSOAL:
Conceito de Selecao; Técnicas de Selecao; Avaliagao e escolha do candidato
que ocupara o cargo; Selegcéo de pessoas com deficiéncia (PcD); Selegao de




trabalhadores remotos (ou teletrabalhadores); Selecao de pessoas atrelada aos
demais subsistemas de recursos humanos; Métricas do recrutamento e da
selecao de pessoas; Perfil do selecionador.

Gestao e Gente

Conceito de Gestao e Gente; O Papel do Profissional de Gestao e Gente; Gente
e Gestao versos Gestao de Pessoas; Compreendendo a Gestao de Pessoas; A
Gestao de Pessoas no Contexto Contemporaneo; Movimentando Pessoas;
Dindmica do Mercado de Trabalho; Planejamento de Pessoas e
Desenvolvimento de Fontes; Captacao, Socializagdo e Movimentagao de
Pessoas; O Protagonismo das Pessoas em Relagédo ao seu Desenvolvimento e
a sua Carreira; Gestao de Carreiras pela Organizagao; Conciliagao de
Expectativas de Desenvolvimento entre Pessoas e Organizagao; Padrées de
Equidade e Justica no Tratamento das Pessoas; Processo de Avaliagao de
Pessoas; Agbes Gerenciais Decorrentes da Avaliagao; Dialogo de
Desenvolvimento; Gestao do Clima e Satisfacdo das Pessoas; Sistemas de
Informacgéo na Gestéo e Gente;

Programa de Treinamento e

Desenvolver os conceitos tedricos e aplicagdes sobre: a elaboragao de projetos
/ programas de Educacao e Treinamento requeridos por um processo de

Negdcios e
Administragcao-Area 3

Capacitagao o . !
negocio e compativeis com o plano de carreira.
Administragcao de produtos existentes; Criagao de novos produtos e
. servigos; gerenciamento do valor para os clientes; estratégias de
Marketing os; g P ! 9

precificagao, distribuicao e logistica, comunicagao e Elaboragao do plano
de marketing.

Planejamento de Marketing

Modelos de analise e avaliagdo do portfélio de produtos e de unidades de
negocio; sistemas de informagao para operagdes rotineiras; sistema de
informacao para solucao de problemas mercadoldgicos; definicao de objetivos e
metas; definicdo de estratégias; sistemas de controle e mensuragéo de
resultados das estratégias e agbes mercadoldgicas.

Endomarketing

Endomarketing € o resultado dos conceitos de Marketing com a Gestao de
Pessoas. Disso, temas como comunicagao interna, plano de carreira, boas
praticas de liderancga e o foco na qualidade de servicos se unem para trazer
competitividade a organizacéo e levar satisfacdo ao cliente externo.

Administragdo de Marketing

Conceito de Marketing. Abordagens classica e contemporanea. Marketing 4.0,
Os Ambientes de Marketing. Elementos e gestao do composto de marketing.
Comportamento do Consumidor. Canais de marketing. Marketing de servicos.
Marketing digital.

Comportamento do Consumidor

Conceito de comportamento do consumidor e evolugéo dos paradigmas
organizacionais (viés qualitativo e quantitativo). Segmentagao de mercado. Os
fatores que influenciam o comportamento do consumidor. O processo de
decisao de compra. O envolvimento e a experiéncia de compra do consumidor.
O comportamento do consumidor nos setores econdémicos como na industria de
transformacao, no varejo fisico, varejo online, dentre outros setores. comércio
eletrénico. Pesquisas sobre o comportamento do consumidor.




Gerenciamento de Produtos,
Marcas e Precos

Desenvolvimento de conceituagao e aplicagao pratica da gestdo de produtos,
marcas e pregos. Implementagéo e controle das atividades. Marketing 4.0 e
Marketing 5.0, Economia Criativa, Empresa voltada para o mercado, Conceito
de valor, Experiéncia do Consumidor.

Histéria da Publicidade
e Propaganda

Conceitos e principios. O que é publicidade e propaganda, suas funcgdes. O
mercado, consumidor, produtos, servigos e garantias. As leis, a sociedade, a
cidadania, o individuo. Os processos, procedimentos, as normas. As midias
comuns e especificas, a evolugao histoérica.

Marketing de Relacionamento

Contextualizagdo do Marketing de Relacionamento: origem, influéncias e
evolugao. Conceitos e elementos do Marketing de Relacionamento. A pratica do
Marketing de Relacionamento como uma nova forma de se fazer negécios e
seu impacto na competitividade das empresas. O valor do cliente ao longo do
tempo (customer equity ou lifetime value). A relagédo entre o Marketing de
Relacionamento e a atragao, satisfagao, retencéo e lealdade de clientes. O
Marketing de Relacionamento como fonte de vantagem competitiva.

Pesquisa de Mercado

Utilizagado da pesquisa de marketing como instrumento de apoio a tomada de
decisbes de marketing. Abordagem das técnicas quantitativa e qualitativa.

Marketing de Midias Sociais

Planejamento, uso e monitoramento de redes sociais. Ferramentas
colaborativas. Midias sociais em organizag¢des. Midias sociais e marketing.
Mineracao de opinides. Gestao de perfis. Crowdsourcing

Marketing e Inovagéao

Evolugao, conceitos e tarefas da administracdo de marketing. Tipos de
mercados. Captura de oportunidades. Natureza, objetivo,método e aplicagao da
pesquisa mercadoldgica. Conexado com os clientes e comportamento do
consumidor. Segmentag¢ao de mercado. Composto de Marketing e logistica.
Marketing de Servigos. Sistema de informagao de marketing (SIM). Estratégias
mercadoldgicas. Diferenciagéo e Inovagao em Marketing.

Ciéncias )
Contabeis-Area 1

Balanco Social

Aspectos econbmicos, sociais, ambientais e de responsabilidade publica; a
informacgéao contabil social; Balango social; relatério da sustentabilidade;
contabilidade da gestdo socioambiental; Demonstragdo do Valor Adicionado;
insercdo ambiental; responsabilidade social; atendimento das necessidades
cidadas.

Contabilidade para
Construcao Civil e Imobiliaria

Aspectos Gerais sobre Demonstracées Contabeis; Contabilidade de Contratos
de Construcao; Contabilidade de incorporacao imobiliaria; Aspectos Societarios;
Aspectos Basicos sobre Tributos Federais

Contabilidade Publica

Aprender a escriturar e elaborar as principais Demonstragdes Contabeis do
Setor Publico como Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Balango
Patrimonial e Demonstrativo de Compensagao, bem como analisar o resultado
orcamentario do periodo e os efeitos de restos a pagar, através da escrituracéao
do Subsistema Orgamentario, Subsistema Patrimonial e Subsistema de
Compensacao.




Conceituagao, finalidades e forma de apresentagdo adequada das
Demonstracbes Contabeis. Obrigatoriedade. Critérios de avaliagao de ativo e

Estrutura das passivo. Balango Patrimonial. Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
Demonstragdes Contabeis | Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido. Demonstracao do Fluxo de
Caixa. Demonstragéo do Valor Adicionado. Demonstragao do resultado
Abrangente. Notas Explicativas. Relatério de Administracao.

Contabilidade de Instituicbes | Mercado financeiro; Sistema Financeiro Nacional — estrutura, institui¢cdes,
Financeiras e Seguradoras | finalidades

Santo André, 15 de junho de 2022.

Prof. Dr. Rodrigo Cutri
Presidente da Fundagao Santo André




